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Voorwoord

Als staalconstructeur beseffen we al langer 
dat onze activiteiten een grote impact 
hebben op het milieu en de omgeving. 
Bijna 10 jaar geleden stapten we op de 
duurzaamheidstrein en ook in 2022 raasde 
deze zonder stoppen verder.

In september ontvingen we tijdens een 
grote awardshow van VOKA de Prijs 
Duurzaam Ondernemen, een mooie 
bekroning voor ons afgelegde parcours. 
De volgende stap in ons traject met 
VOKA is het behalen van het SDG 
Champion certificaat. Hiervoor hebben 
we een algemeen plan ingediend om CO2 
neutraal te zijn tegen 2035.

We nemen ook steeds vaker deel aan 
grotere, internationale events en worden 
regelmatig gevraagd om vanuit onze 
expertise te komen spreken tijdens 
seminaries. Om invloed te hebben op 
de strategie van de grote staalbedrijven, 
sloten we ons in 2021 aan bij SteelZero, 
een inititatief dat toonaangevende 

organisaties samenbrengt om de 
overgang naar een CO2 neutrale 
staalindustrie te versnellen. In de 
verschillende werkgroepen bekijken 
we onder andere welke eisen kunnen 
opgelegd worden om in 2030 de helft van 
ons staal te kunnen kopen met een lage 
emissie-eis.  

We zullen ook heel wat acties moeten 
ondernemen om te kunnen voldoen aan 
de strikte richtlijnen die vanuit Europa 
worden opgelegd (European Green 
Deal). Het ziet er dus naar uit dat we 
nog een versnelling hoger zullen moeten 
schakelen om de duurzaamheidstrein 
te kunnen blijven volgen. Ik wil alvast 
alle medewerkers bedanken want het 
is enkel dankzij jullie dagelijkse inzet 
en engagement dat we dit kunnen 
verwezenlijken. 

Raf Iemants
Managing Director Smulders
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WIE ZIJN WIJ? 

Over Smulders 
Smulders is een internationaal staalconstructiebedrijf met meer dan 50 
jaar ervaring. We zijn een solide en flexibele partner in projectbegeleiding, 
engineering, bouw en oppervlaktebehandeling van voornamelijk zware, 
technisch complexe staalconstructies. 

We hebben meer dan 1.400 werknemers verspreid over vestigingen in 
België, Nederland, het Verenigd Koninkrijk, Polen en India. 

Dankzij de ligging van onze vestigingen kunnen we vaak beroep doen op 
lokale resources. Bovendien besparen we op onnodig transport wat onze 
CO2 uitstoot positief beïnvloedt.

Onze marktsegmenten 
Smulders realiseert unieke en uitdagende 
projecten in drie marktsegmenten:

In onze groep heeft de focus op duurzaamheid tot gevolg gehad dat we 
een oud marktsegment hebben laten vallen, namelijk Oil & Gas. De laatste 
jaren bleven we nog op deze markt actief, maar dan voor decommisioning 
van Oil & Gas-structuren. Nu hebben we besloten om ook dit niet meer 
aan te bieden en volledig in te zetten op Offshore Wind en Civil & Industry. 
Het resultaat van onze 20 jaar ervaring op de Offshore Wind-markt is onze 
bijdrage in de 17 GW die geïnstalleerd zijn op zee en groene energie 
produceren. Daarnaast hebben we nog voor 14 GW in de pijplijn zitten de 
komende jaren.

Offshore Foundations Offshore Substations Civil & Industry
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De sterkte van een grote groep
Wij maken deel uit van Eiffage, een 
vooraanstaande groep die actief is in de sector 
van de Europese concessies en openbare 
werken. De groep werkt vanuit 4 branches: 
Bouw, Infrastructuur, Energie en Concessies 
& Publiek-Private Samenwerkingen. Smulders 
maakt deel uit van de branche Infrastructuur. 

Onze waarden
Onze belangrijkste drijfveer is al decennialang: 
“To make our client’s wishes reality”. Door 
onze passie voor staal te combineren met een 
uitgebreide expertise zijn onze producten in de 
markt ongeëvenaard.

Wij construeren onze producten met de uiterste 
zorg en kwaliteit en denken proactief mee met 
onze klanten. We onderscheiden ons door onze 
know-how, ons technisch vakmanschap en vooral 
door onze gedrevenheid om te realiseren wat wij 
onze klanten beloven. Onze referentieprojecten 
overal ter wereld bewijzen dit. Simpelweg omdat 
ze met passie voor staal gerealiseerd zijn.

De laatste jaren hebben we sterk ingezet op 
duurzaamheid en we mogen met trots zeggen 
dat we bij de pioniers horen. Duurzaamheid 
wordt steeds belangrijker voor onze klanten, 
zelfs al tijdens de offerte-fase. Bij meer dan de 
helft van de offerteaanvragen krijgen we een 
uitgebreide vragenlijst om in te vullen of een 
vraag om ons te registreren op platformen, 
zoals Ecovadis en CDP. Dit zal in de toekomst 
een nog grotere rol gaan spelen. Dankzij onze 
voortrekkersrol en gerealiseerde acties scoren we 
hier uitstekend op en zijn we echt ‘on top of the 
game’. 

Bij Smulders werken we vanuit onze 6 
kernwaarden: Daadkracht, Innovatie, Respect, 
Expertise, Klantgerichtheid en Teamwork. Ze zijn 
de basis voor succes om onze missie en visie te 
realiseren.

Stappen zetten op vlak van duurzaamheid kan 
perfect onder deze paraplu van onze waarden. 

Onze missie
“Passionately creating complex steel structures by 
embracing unique expertise and innovation.”

Onze missieomschrijving is toegespitst op 
innovatie, waarop we de laatste jaren heel 
fel inzetten op meerdere vlakken in onze 
onderneming. Deels kunnen we deze focus 
op innovatie toeschrijven aan duurzaamheid. 
Denk maar aan hernieuwbare energiebronnen, 
energiebesparende maatregelen, onderzoek 
naar toekomstige CO2 armere of zelfs neutrale 
alternatieven, enzovoort.

We streven ernaar om tegen 2035 volledig CO2 
neutraal te zijn. Tegen eind 2023 zullen we per 
vestiging een CO2 neutraal plan opstellen met 
de acties die genomen moeten worden om deze 
doelstelling te bereiken.  Meer hierover vind je in 
het hoofdstuk over de CO2 Prestatieladder. 

Omzet

mld € in 2022
20.3

Werknemers

76 300
Omzet per  
entiteit

Entiteiten

4

€ %

Construction

Energy 
Systems

Construction

Energy 
Systems

Infrastructure

Concessions

Infrastructure

Concessions

22%

26%

36%

16%
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SMULDERS EN 
DUURZAAM 
ONDERNEMEN

Provence Grand Large
3 offshore wind floating foundations

Door sterke systemen, processen en een 
goed beleid te implementeren over de hele 
bedrijfsstructuur, kunnen we onze invloed op het 
milieu beheersen en onze ecologische voetafdruk 
verkleinen.

Smulders zet al lang in op sociaal engagement. 
Zo is er een jarenlange samenwerking met lokale 
scholen, steunen we sociale projecten en doen 
we er alles aan om zo min mogelijk negatieve 
impact te hebben op onze buren (geluid, geur, 
verkeer, …). 

Sinds 2014 zet Smulders meer in op CO2-
management. Door ons energieverbruik in kaart 
te brengen ontstaat er een duidelijk beeld waar 
de besparingsopties voor onze organisatie 
liggen. We gebruiken hiervoor de CO2-
Prestatieladder, een instrument dat bedrijven 
helpt bij het reduceren van hun CO2-uitstoot. 

De vermindering van CO2 is slechts het topje van 
de ijsberg als het gaat over een duurzaam beleid. 
Sinds 2017 zet Smulders dan ook specifiek in op 
duurzaamheid, aanvankelijk via MVO scan, later 
via het VOKA Charter Duurzaam Ondernemen. 

Om sneller te kunnen groeien op het vlak van 
duurzaamheid, heeft Smulders sinds eind 2018 

een duurzaamheidsambassadeur en sinds 2020 
zijn dit er zelfs twee geworden. De ambassadeurs 
zijn het aanspreekpunt binnen Smulders voor 
alles wat met duurzaamheid te maken heeft. Zij 
zorgen voor de promotie van duurzaamheid in al 
zijn facetten, communiceren over de vooruitgang 
en werken acties uit, al dan niet gebaseerd op de 
ideeën van onze eigen werknemers. 

VOKA Charter Duurzaam 
Ondernemen
Een andere piste die we bewandelen, is dat van 
het VOKA Charter Duurzaam Ondernemen. Het 
VOKA Charter Duurzaam Ondernemen, afgekort 
VCDO, bestaat al sinds 2016. Met het VCDO 
maken bedrijven, via een actieplan op maat, 
werk van een bedrijfsvoering die winstgevend 
is voor zowel de onderneming als voor mens 
en milieu. VCDO gebruikt de 17 Sustainable 
Development Goals (SDG’s) van het United 
Nations Global Compact als leidraad. Met meer 
dan 12.000 deelnemende bedrijven uit meer dan 
160 landen, waaronder Eiffage, is het UN Global 
Compact het grootste vrijwillige initiatief voor 
verantwoord ondernemerschap ter wereld. 

In 2020 werd Smulders bekroond tot SDG 
Pioneer door VOKA. Dit is de titel die je 
ontvangt wanneer je 3 keer VCDO-laureaat 

wordt binnen een periode van 5 jaar, waarbij 
telkens 10 acties uit het actieplan positief worden 
geëvalueerd in minstens 4 van de 5 P’s (People, 
Planet, Prosperity, Peace en Partnership). In deze 
periode voer je tevens acties uit met positief 
gevolg binnen elk van de 17 SDG’s. Hiervoor 
heeft Smulders in oktober 2020 een UNITAR-
certificaat van de Verenigde Naties gekregen. In 
oktober 2022 werden we door een expertenjury 
gekozen als winnaar van de VOKA Prijs 
Duurzaam Ondernemen.

Ecovadis
Onze inspanningen op vlak van Duurzaam 
Ondernemen werden beloond met een gouden 
medaille bij Ecovadis.

Dit plaatst ons in de top 5% van de meer dan 
85.000 bedrijven die wereldwijd door EcoVadis 
al werden geaudit. Meer dan 600 multinationals 
gebruiken de EcoVadis beoordeling om 
aankoopbeslissingen te nemen. Vooral in de 
petrochemische sector wordt een Ecovadis 
erkenning een minimumeis om projecten te 
mogen uitvoeren.

 � Inschrijving  
CO² Prestatieladder

 � Niveau 5 op de  
CO² Prestatieladder

 � Duurzaamheidsambassadeur  � Ecovadis - Gold Medal
 � Onderschrijving SteelZero

 � Deelname Moonshot

 � Inventaris CO2 emissies
 � Niveau 3 op de CO2 Prestatieladder

 � 100% hernieuwbare energie in  
Belgische vestigingen

 � Instappen VCDO
 � SDG Pioneer

 � UNITAR certificaat

 � VOKA Prijs Duurzaam 
Ondernemen

 � 333 bomen geplant

2014 2015 2016 2017 2018 2020 2021 2022
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HET 
REFERENTIEKADER

Smulders maakt bewuste keuzes om op een 
duurzame wijze waarde te creëren op vlak van 
de 5 P’s: People, Planet, Prosperity, Peace en 
Partnership. Tussen deze 5 factoren bestaat 
een sterke interactie en zij bieden elkaar 
wederzijds inspiratie. We gebruiken hiervoor 
twee instrumenten: het VOKA Charter Duurzaam 
Ondernemen en de CO2 Prestatieladder. Omdat 
niet alles uitgebreid aan bod kan komen, vatten 
we kort samen wat Smulders onder duurzaam 
ondernemen begrijpt.

Daarenboven gebruiken we ook de Sustainable 
Development Goals (SDG’s). Dit zijn de 17 
duurzame ontwikkelingsdoelstellingen van het 
United Nations Global Compact die gehaald 
moeten worden tegen 2030. Net als Eiffage, 
gebruikt Smulders dit als kritisch reflectiekader 
zodat duurzaamheid op een proactieve manier 
geïntegreerd wordt in het beleid. 

Hoe we omgaan met de combinatie van deze 5 
P’s en 17 SDG’s kan je in het diagram aflezen. 
Elke SDG heeft een plaatsje gekregen onder één 
van de 5 P’s.

Dogger Bank A, B & C 
277 transition pieces
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People
Maak een einde aan armoede en honger in alle vormen en zorg voor waardigheid en gelijkheid.

Betrokkenheid
We proberen betrokkenheid en bewustzijn 
rond het thema duurzaamheid te 
creëren. Medewerkers kunnen bij de 
duurzaamheidsambassadeur terecht 
met hun duurzame ideeën. Onze 
duurzaamheidsambassadeurs zorgen voor de 
communicatie, promotie van duurzaamheid, 
communicatie over vooruitgang en het opzetten 
van acties. Heb je ideeën of verbetervoorstellen 
die te maken hebben met duurzaamheid en 
wil je ze bij ons krijgen? Mail ze dan naar: 
sustainability@smulders.com

We zetten onze medewerkers graag in de 
kijker. In ons magazine Passion interviewen we 
meerdere collega’s over onder andere onze 
projecten of over hun passie.

Ontwikkelings-
mogelijkheden
De focus binnen de groep ligt op het grootste 
kapitaal: onze medewerkers. Opleiding, 
coaching, communicatie, begrip voor elkaar en 
persoonlijke groei moet dan ook voor iedereen 
bereikbaar zijn.

In juni 2022 raakte de federale regering het 
eens over de Arbeidsdeal die in werking trad 
op 1 september 2022. Elke werknemer krijgt 
vanaf nu een individueel recht op opleiding. Het 
gaat om minstens 4 dagen in 2023 en 5 vanaf 
2024.  Daarnaast moet elk bedrijf met minstens 

20 werknemers elk jaar een opleidingsplan 
voorleggen aan de ondernemingsraad of 
vakbondsafvaardiging. Dat plan moet een 
lijst bevatten met opleidingen en de nodige 
aandacht besteden aan risicogroepen.

De medewerkers hebben bovendien ook 
de mogelijkheid om, naast de verplichte 
opleidingen, zelf een opleiding aan te vragen en 
binnen Smulders moedigen we levenslang leren 
aan en hechten we belang aan de loopbaan van 
onze medewerkers.

Intern ondernemerschap wordt zeer 
geapprecieerd en onze medewerkers krijgen de 
vrijheid om hun eigen richting uit te gaan.

Jaarlijks vinden binnen onze organisatie 
verschillende opleidingen plaats. Deze trainingen  
kunnen gaan over volgende topics: veiligheid, 
kwaliteit, persoonlijke vaardigheden, … 

Zo wordt bijvoorbeeld de opleiding 
Observatietechnieken georganiseerd voor de 
hiërarchische lijn met praktijkoefeningen op 
de werkvloer. Het doel is om deze observaties 
regelmatig te laten uitvoeren, waarbij de 
leidinggevende en management een uitvoerder 
evalueren en aansluitend via een B-Safe 
rondgang verder in de afdeling op zoek gaan 
naar positieve en minder positieve vaststellingen. 
Deze opleiding kadert in de verdere ontwikkeling 
van de veiligheidsladder.

Awareness Week
Tijdens onze jaarlijkse Awareness Week bieden 
we onze werknemers de kans om diverse 
opleidingen te volgen. In de eerste plaats lag de 
focus uiteraard op veiligheid, maar er werden 
aanvullend een aantal vrijblijvende interne 
en externe workshops georganiseerd, zoals 
Mentaal Kapitaal, Duurzaamheid, Ergonomie 
op de werkplek,... Er werd ook een korte sessie 
gegeven om onze werknemers te informeren 
over onze ethische uitgangspunten en principes.

Alle werknemers kregen bovendien dagelijks 
een filmpje te zien rond veiligheid en/of 
duurzaamheid om het bewustzijn nog te 
vergroten.

YEP (Young Executive Program)
YEP is een mini-MBA in samenwerking 
met Vlerick Business School en B&R. Deze 
opleiding wordt door een aantal leden van het 
middenkader van 30 tot 40 jaar en met een 
anciënniteit van ± 10 jaar gevolgd met als doel 
om een zelfverzekerde, wendbare leider te 
worden.

Leading as one
In 2021 vroegen we onze werknemers naar hun 
tevredenheid en welzijn. Uit de resultaten bleek 
dat leiderschap en het tonen van waardering 
nog extra gestimuleerd mag worden. Daarom 
zijn we met de directie, senior management en 
project- en productiemanagement begonnen 
aan een intensief opleidingstraject om te 
werken aan onze leiderschapsgedragingen. 
We focussen onder andere op betrokkenheid, 
groepssamenwerking en het motiveren van 
anderen. Met 4 groepen van een 20-tal 
deelnemers uit de verschillende vestigingen 
zullen  we nog tot de zomer van 2023 
verschillende modules volgen.

Into the wild
Jonge werknemers onder de 30 jaar met een 3 
à 5-tal jaar anciënniteit, kregen in 2022 voor het 
eerst de kans om deel te nemen aan Into the 
Wild, een 4-daagse avontuurlijke buitenlandse 
expeditie in de wilde natuur. Om een gezonde 
mix te bekomen, werd bij de selectie rekening 
gehouden met de functie, vestiging en geslacht 
van de medewerkers. Tijdens de expeditie 
leerden ze hun leidinggevende kwaliteiten 
ontdekken en verder ontwikkelen. Een 
programma met blijvende impact waarbij nauwe 
samenwerkingsbanden zijn ontstaan.

De deelnemers van het Young Executive Program

Ook onze arbeiders konden de opleiding ‘Ergonomie’ volgen 
tijdens de Awareness Week. 

Into the Wild ging in 2022 door in Lapland. 
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Veiligheid

Balen, Leknica en Newcastle 
langdurig zonder verletongeval
In 2022 kon Willems opnieuw 1 jaar zonder 
verletongeval noteren. In onze vestiging in 
Leknica behaalden ze maar liefst 1400 dagen 
zonder verletongeval.

Ook in Newcastle blijven ze prachtige resultaten 
behalen. In juni werden de werknemers 
getrakteerd op een bowling en poolevent om 
730 dagen zonder verletongeval te vieren. In 
november werd met een barbecue de kaap van 
900 dagen gevierd.

Complimenten voor de werkplaats 
De Federale Overheidsdienst (FOD) Welzijn 
kwam dit jaar 3x op bezoek zowel in Arendonk 
als in Balen. Dit leidde tot constructieve 
gesprekken zonder negatieve opmerkingen. In 
Hoboken kregen ze 2x bezoek naar aanleiding 
van incidenten. Er werden enkele opmerkingen 
gemaakt over de spuithallen. Deze zijn we aan 
het onderzoeken in samenwerking met externe 
partijen en zullen dan opnieuw voorgelegd 
worden aan de FOD.

Safety Culture Ladder niveau 4
Dankzij de blijvende inspanningen van 
iedereen konden we in 2022 niveau 4 op de 
veiligheidscultuurladder behouden. Dit betekent 
dat alle inspanningen om een open cultuur te 
ontwikkelen en (on)veilig gedrag bespreekbaar 
te maken effectief zijn gebleken op de werkvloer, 
in de kantoren en vooral in ons gedrag.

De veiligheidscultuurladder is een normering 
die inzicht geeft in het veiligheidsbewustzijn van 
een organisatie. Ze bestaat uit 5 niveaus en elk 
cultuurniveau is een ontwikkelingsfase waarin 
een bedrijf zich bevindt. Niveau 4 houdt in dat 
veiligheid een prioriteit is in onze organisatie, 
dat we elkaar durven aanspreken met betrekking 
tot veiligheid en dat er continu gewerkt wordt 
aan verbeteringen en bewustzijn. We gaan nu 
gretig in op de werkpunten die we als advies 
meekregen. Zo gaan de observatierondgangen 
volgens een vernieuwd sjabloon gebeuren zodat 
we focussen op waarden en motivatie, eerder 
dan op taken. 

Het belangrijkste is daarbij het ‘elkaar 
aanspreken op onveilig gedrag of onveilig 
handelen’. Dat zorgt voor de beste en meest 
efficiënte manier om ongevallen te vermijden. En 
daar is het ten slotte om te doen: ‘naar huis gaan 
zoals we aangekomen zijn’.

Samurai supervisors
In Hoboken volgen onze supervisors een speciale 
coaching rond veiligheid op de werkvloer. 
Ondanks de vele stappen die we al gezet 
hebben, blijkt dat in de praktijk de focus vooral 
op het behalen van de projectplanning ligt en 
het is ook niet altijd even gemakkelijk om elkaar 
op een correcte en respectvolle manier aan te 
spreken op onveilig gedrag.

Via sessies met het management en de directe 
leidinggevenden werd eerst nagegaan wat er 
effectief nodig is van het management om te 
voldoen aan de verwachtingen.

In de volgende sessies leren de supervisors hoe 
zij signalen kunnen begrijpen van operationele 

medewerkers en welke manier van aanspreken 
werkt om mensen te blijven motiveren en 
sensibiliseren. De transfer naar het echte doen 
en de implementatie in de praktijk wordt 
ondersteund en versterkt door praktische 
toepassing op de werkvloer.

Het resultaat is zichtbaar en in ons intern 
magazine Passion komen we hier met trots op 
terug.

Goede doelen

Make-A-Wish
Door onze medewerkers naar aanleiding van 
Pasen paaseitjes te schenken, kan Make-A-Wish 
zieke kinderen doen dromen en lachen. 

Twerk
Sinterklaas vond ook in 2022 weer heel wat 
lekkers bij Twerk, een sociale werkplaats die 
mensen met een autismespectrumstoornis met 
hart en ziel ondersteunt.

Lunchpakketten ‘Dag 
van de solidariteit’
Op 9 september vond in Arendonk opnieuw 
de ‘Dag van de solidariteit’ plaats. Iemants 
steunt dit initiatief al verschillende jaren. 
Medewerkers hadden de mogelijkheid om 
lunchpaketten te bestellen, waarvan de helft 
van de kostprijs betaald werd door onze firma. 
Zo’n 70 collega’s bestelden een lunchpakket. 
De opbrengst hiervan ging integraal naar 
Vibo De Ring, Vibo De Brem en Mekanders.

ArmenTeKort
ArmenTeKort is een burgerbeweging en 
actieonderzoeksproject dat de huidige generatie 
wil uitdagen om samen kansarmoede af te 
schaffen. Ze leiden buddy’s op om een optimale 
ondersteuning te bieden aan een kansarme 
medemens. Smulders biedt financiële steun aan 
deze organisatie.

Dit jaar werd de kaap van 4000 kansrijke burgers 
die het verhaal van Armen Tekort kwamen 
beluisteren tijdens een infosessie bereikt. 
Sinds de zomer 2022 zijn er meer dan 400 

actieve buddy duo’s die samen op pad gaan in 
Antwerpen. Uit de huidige data blijkt dat 70%-
75% van de kanszoekende buddies sterker uit 
het buddytraject komt, met positieve effecten in 
uiteenlopende levensdomeinen. 

Dankzij de steun van Smulders kan Armen 
Tekort ook in 2023 verder inzetten op de groei 
van de buddywerking in regio Antwerpen en 
Kempen, en de case naar het beleid toe voor 
een holistische aanpak van leer-, woon- en 
werkzekerheid verder versterken.

Vrijwilligerswerk “1000 handen”
Het project 1000 handen is een organisatie die 
zich inzet om het Waalse dorp Prayon weer op 
te bouwen na de overstromingen van juli 2021. 
Op 17 februari hielpen een aantal collega’s mee 
met het opruimen van de lokale trouwzaal en 
sportzaal.

YOUCA
Op 20 oktober kwam 
de 15-jarige Juul een 
dag in Arendonk op de 
commerciële afdeling en de 
tekenkamer werken in het 
kader van de Youca Action 
Day. 

Ondernemers voor Ondernemers
Ook dit jaar ondersteunde Smulders samen met 
Ondernemers voor Ondernemers duurzaam 
ondernemerschap in Afrika. Één van de projecten 
die dankzij onze bijdrage ondersteund kon 
worden, is Imani Academy. De Imani Academy 
biedt betaalbaar kwaliteitsonderwijs in de 
sloppenwijken van Kampala (Oeganda). Met de 
steun van OVO konden er nieuwe klaslokalen 
gebouwd worden.  

Imani Academy in Kampala, Oeganda
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Smulders Sports for Charity
In november hebben we alvast onze nieuwe app 
aan het bedrijf voorgesteld: Smulders Sports 
for Charity. Dit wordt een digitale sponsortocht 
die alle vestigingen van Smulders met elkaar 
verbindt. Het 10.000 km-lange parcours start 
bij Smulders Projects UK in Newcastle en gaat 
dan via SLPE in Londen, de nieuwe vestiging 
in Nederland, Smulders Projects Belgium in 
Hoboken, Iemants in Arendonk en Willems in 
Balen naar Fos-sur-Mer, de 3 Poolse vestigingen 
in Zary, Łeknica, Niemodlin en vervolgens naar 
het kantoor van Angus in Bangalore.

Het parcours leggen we af door te sporten. 
Hoe meer we sporten, des te sneller leggen we 
het parcours af. Hoe verder we geraken, des te 
groter de som die we zullen schenken aan het 
goede doel. De app wordt verder ontwikkeld en 
zal in april 2023 gelanceerd worden.

Wegschenken kerstcadeau
Ook dit jaar kozen zo’n 50 werknemers ervoor 
om de waarde van hun kerstcadeau te doneren 
aan het goede doel. De opbrengst gaat integraal 
naar VIBO en de Welzijnsschakel. 

Hulp voor Oekraïne
We hebben er het afgelopen jaar alles aan 
gedaan om zo veel mogelijk Oekraïense 
vluchtelingen te helpen. Slechts één dag nadat 
de oorlog uitbrak, besloot Smulders om een 
speciaal UA steunbudget voor de Oekraiënse 
collega’s via Spomasz ter beschikking te stellen. 
Er werd een speciaal team aangesteld om 
te zorgen voor een permanente infolijn voor 
juridische hulp, vervoer van vluchtelingen, 
niet beperkt tot eigen werknemers, onderdak, 
liefdadigheidsgeschenken en tenslotte ook 
financiële hulp als aanvulling op zowel eigen 
vervoer als onderdak. De volgende maanden 
bleef Smulders tot het einde van het jaar 
steun verlenen aan de werknemers en hun 
gezinnen; dit ging gepaard met steun ter plaatse 
wanneer dat nodig was voor scholing, medische 
verzorging en het zoeken naar gezinsleden, 
inclusief de mogelijkheid om rechtstreeks in 
dienst te worden genomen. In totaal werd 
ongeveer € 170.000 aan steun verleend, waarbij 
ook de ongeveer 30 werknemers en hun directe 
inzet voor hulp, vooral in het beginstadium, niet 
werden vergeten.

We organiseerden bustransporten om 22 
families naar Polen te brengen. Voor degenen 
die hun eigen auto gebruikten of met andere 
vervoermiddelen kwamen, dekten wij de 
reiskosten.

Voor deze families regelden we 
hotelovernachtingen in Zary, Niemodlin en 
Leknica in afwachting van een eigen verblijf.

Daarnaast organiseerden de Poolse collega’s een 
inzamelactie en verzamelden zo heel wat kledij, 
speelgoed en andere noodzakelijke spullen. Ook 
in onze Belgische vestigingen organiseerden we 
een inzamelactie voor electronica, droogvoeding, 
hygiëne middelen enz. en transporteerden we 
enkele auto’s naar Polen.

In juni stuurden we enkele auto’s naar Oekraïne 
om er gebruikt te worden door een weeshuis.
Veel kinderen die uit Oekraïne zijn moeten 
vluchten, gaan intussen hier naar school. Dit 
gaat gepaard met de nodige moeilijkheden 
zoals bijvoorbeeld de taalkloof. Smulders 
geeft financiële ondersteuning aan de lokale 
bassischool waardoor zij een leerkracht uit 
Oekraïne konden inzetten die Nederlands leert 
aan de kinderen.

Soepoverschotten
Tijdens de wintermaanden krijgen onze 
werknemers soep van een lokale onderneming. 
De geleverde hoeveelheden worden 
gemonitored zodat er niet te veel soep is. 
Overschotten worden nooit weggegoten, maar 
bewaard, zodat de medewerkers dit op het 
einde van de dag mee naar huis kunnen nemen.

Teamevenementen
Al jarenlang vinden er een aantal evenementen plaats waar werknemers zich voor engageren, zich voor inschrijven of die ze zelf organiseren. Collega’s motiveren elkaar 
om zich in te schrijven voor deze evenementen. En dat resulteert in een grotere groepsaangelegenheid die veel collega’s betrekt!



Duurzaamheidsverslag 2022 / Smulders - 2120 - Smulders / Duurzaamheidsverslag 2022

Planet
Bescherm de natuurlijke hulpbronnen en het klimaat van onze planeet voor toekomstige generaties.

Klimaatactie - Vanuit 
5 speerpunten
We voeren actie voor het klimaat vanuit 5 
verschillende invalshoeken, die onder andere 
rubrieken uitgebreider worden behandeld:

 � Aankoop van staal & verf
 � Transport & Installatie 
 � Subcontractors
 � Afvalverwerking & - reductie
 � Verpakking

CO2-management
Smulders zet in op ecologische ontwikkeling. 
We inventariseren de CO2-uitstoot en hebben 
een actieplan om deze uitstoot te reduceren. 
Meer uitleg hierover vind je in het hoofdstuk CO2 
Prestatieladder.

Materieel krijgt nieuw leven
Smulders werkt aan state-of-the-art 
staalconstructies en hiervoor hebben we 
geavanceerde en moderne machines nodig. Dit 
betekent echter niet dat ‘oud’ materieel niet 
meer bruikbaar is. We proberen namelijk de 
levensduur van machines, voertuigen e.d. die 
nog werken te verlengen.

Nieuw klimrek
Enkele houten balken 
werden weggeschonken 
aan het basisschooltje van 
Stevoort. Na opschuren 
en vernissen hadden de 
kinderen er een leuk klimrek 
bij.

Efficiënte pakketjes
Voor het project South Fork hebben we het 
aantal containers voor transport drastisch kunnen 
verminderen. In samenspraak met de klant 
hebben we het ontwerp zodanig aangepast dat 
het intieel voorziene aantal van 7 containers per 
set herleid kon worden naar 2.

Picknickbank & Parcours
Ons staalafval gooien 
we niet zomaar weg, 
maar gebruiken we voor 
verschillende doeleinden. 
Zo werd het staalafval van 
Dogger Bank A gebruikt 
om een picknicktafel van 
te maken zodat onze 
werknemers hier ’s middags 
gebruik van kunnen maken.

Een brug gemaakt uit ons staalafval diende als 
uitdagend obstakel voor de jonge deelnemers 
aan het Belgisch Kampioenschap Obstacle 
Course Racing. 

Ecologische voetafdruk
Voor onze transporten werken we samen 
met een logistieke firma die sterk inzet op 
duurzaamheid. Zij proberen om zo veel mogelijk 
schepen te gebruiken die op biobrandstoffen 
zoals HVO varen. Op deze manier bespaarden 
we voor Dogger Bank A en B 240 ton CO2.
In de toekomst gaan we voor de transporten niet 
standaard kiezen voor HVO, gezien het gebrek 
aan certificatie. We houden onze ogen open 
voor andere alternatieven, zoals synthetische 
brandstoffen.

Voor Dogger Bank B werden voor de 
administratie enkel digitale handtekeningen 
gebruikt. Op deze manier werd het printwerk 
verminderd en bespaarden we heel wat papier. 
Bovendien kan zo de documentatie niet verloren 
gaan en moet ze ook niet meer fysiek worden 
verplaatst naar een andere afdeling. 

Leven in het water
Windmolenparken
Er leven alsmaar meer vissen, krabben en 
kreeften in de windmolenparken aan onze 
kust. Onder meer de populatie aan pladijs in 
windmolenparken voor onze kust is drie keer 
hoger dan twaalf jaar geleden.

De funderingen van de windturbines vormen 
de geschikte ondergrond voor allerlei 
zeeorganismen die zich massaal vastzetten op de 
harde structuren. Ze verschuilen zich in de holtes 
van die funderingen en voeden zich daar met 
mosselen en anemonen die ze vinden. 

Verder onderzoek moet nu nagaan of er effectief 
een link is tussen het vissenbestand binnen en 
rondom de windmolenparken.

River Clean-up Day
Onze collega’s van Smulders Projects UK in 
Newcastle namen deel aan de River Cleanup 
Day om de oevers van de Tyne opnieuw vrij van 
zwerfvuil te maken. Samen met alle vrijwilligers 
verzamelden ze een paar honderd kilo afval uit 
de natuur. 

Leven op het land
Vergroening
In het kader van de vergroening van onze sites 
hebben de collega’s in Balen dit jaar Portugese 
laurier geplant aan de hoogspanningscabines en 
naast de productiehal F. We plantten ook enkele 
fruitbomen aan de conciërgewoning. Hopelijk 
zullen onze werknemers op termijn kunnen 
genieten van eigen gekweekt vers fruit.

Bomen planten
We zijn begonnen 
met het structureel 
aanplanten van 
bomen in het kader 
van compensatie. 
Nabij Poppel werd 
in samenwerking 
met Natuurpunt een 
verbinding aangeplant 
tussen bestaande 
bossen.

Voor 5.000€ werden er 333 boompjes door 
medewerkers van Smulders aangeplant.Over een 
periode van 55 jaar levert dit een opname op van 
233 ton CO2, ofwel 4,24 ton per
jaar. 55 jaar is de tijd die nodig is om het bos 
volwassen te laten worden, waarbij CO2opname 
en uitstoot nagenoeg in evenwicht komt.
Aangezien we zo na 25 jaar nog steeds maaraan 
een compensatie van om en bij de 100 ton per 
jaar komen, zullen we de komende jareneen 
tandje moeten bij steken. Bedoeling is dat 
we tegen 2035 een buffer hebben om onze 
restuitstoot te compenseren. Van Near Zero naar 
Net Zero.

Circulaire afvalcontainers
In Balen gebruiken we sinds kort circulaire 
afvalcontainers die door Afval Alternatief worden 
geleverd. Deze containers bestaan tot 95% uit 
gerecycleerd granulaat. Ook de afvalzakken 
worden omgezet naar granulaat om er opnieuw 
hetzelfde product van te maken.

Nieuwe waterkoelers
Dit jaar schakelden we over naar een meer 
duurzame leverancier voor de waterkoelers. Zij 
werken met recycleerbare cylinders en bieden 
drinkflessen aan die gemaakt zijn van Tritan, een 
sterk en licht materiaal dat volledig plasticvrij is. 
De koelgassen die ze gebruiken om het water 
te koelen zijn 70 keer minder vervuilend dan de 
traditionele koelgassen.
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Peace
Bevorder vreedzame, rechtvaardige en inclusieve samenlevingen.

Ethische bedrijfsvoering
Door de aanhoudende groei van Smulders en 
het op gang komen van de Aziatische en Noord-
Amerikaanse offshore wind markt, worden we 
geconfronteerd met enkele realiteiten waar we in 
West-Europa niet meer bij stil staan. Dan hebben 
we het onder andere over corruptie, slechte 
arbeidsomstandigheden tot zelfs kinder- en 
dwangarbeid. 

In 2020 heeft Smulders dan ook een Ethisch 
beleid opgesteld, waarbij wordt opgesomd 
waarvoor Smulders staat, waar de klanten, 
werknemers en onderaannemers zich moeten 
aan houden en waar ze terecht kunnen als er 
toch blijkt iets mis te gaan. Hierbij hebben we 
ons gebaseerd op het beleid van Eiffage en 
bestaande, internationale verdragen zoals deze 
van de International Labour Organisation.

Tijdens de eerder vermelde awareness week 
hebben ook alle medewerkers de kans gekregen 
om deel te nemen aan een infosessie over 
onze vernieuwde gedragscode – Ethics & 
Commitments.

Partnership
Implementeer de agenda door middel van een solide mondiaal partnerschap.

Universiteiten
Gastcolleges
We geven jaarlijks gastcolleges Offshore Wind 
Energy aan de Universiteit Antwerpen over 
offshore wind technologie waarbij we hameren 
we op het belang van duurzaamheid. In deze 
opleiding werden thema’s verwerkt over 
corporate sustainability, de CO2-emissies, de CO2 
Prestatieladder van Smulders en VCDO.

Fraunhofer Institut
We werkten samen met het Fraunhofer Institut 
in München voor een onderzoeksrapport over 
vliegroest. Vliegroest tref je op al onze sites 
aan, net zoals op elk ander staalverwerkend 
bedrijf. Vliegroest is een cosmetisch mankement 
waarvoor we bij de eindafname van onze 
producten/projecten een schoonmaakcampagne 
inzetten om de bruine vlekjes te verwijderen. 
Er komt echter ook vliegroest op onze TP’s en 
jackets tijdens transport en installatie. Vaak denkt 
een klant hierdoor dat we een eindproduct met 
een defect hebben opgeleverd. Samen met 
enkele externe specialisten hebben we daarom 
het fenomeen vliegroest onderzocht en dit 
kunnen catalogeren als een cosmetische issue 
zonder negatief gevolg op de corrossieprotectie. 

Het Fraunhofer Institut heeft ons eindverslag 
goedgekeurd. Hierdoor besparen we op water 
en verminderen we het gebruik van chemische 
producten. Goed voor onze natuur!

VUB
We ondersteunen vaak studenten bij het maken 
van hun thesis. Zo assisteerden we dit jaar een  
laatstejaarsstudent bedrijfskunde van de VUB bij 
het maken van zijn eindwerk over de duurzame 
transitite van bedrijven in België.

UGent/Howest - Local Grid
Onze oude local grid studie werd opnieuw 
vanonder het stof gehaald om te gebruiken voor 
het project Solar Carport aan een sportcomplex 
in Balen. We hebben carports ontworpen 
met zonnepanelen die op de parking van het 
sportcomplex geplaatst zullen worden. Dit 
complex ligt dicht bij onze vestiging en dankzij 
de aangepaste wetgeving over directe lijnen, 
kunnen we een directe lijn plaatsen tussen beide 
locaties. Het sportcomplex wordt de primaire 
energieverbruiker, maar de resterende groene 
stroom zal naar onze vestiging omgeleid worden.

Lidwina
Lidwina is een maatwerkbedrijf uit Mol dat al 
geruime tijd wordt ingezet voor repetitieve 
productietaken en het groenonderhoud. 
Zo zorgden ze dit jaar voor mooi gevulde 
plantsoenen met de nodige biodiversiteit op 
onze parkings.

Samenwerking met 
klanten en leveranciers
We werken met verschillende klanten samen op 
gebied van duurzaamheid. Zo hebben we met 
Vattenfall op regelmatige basis vergaderingen 
over mogelijke verbeteringen op het vlak van 
duurzaamheid en milieu. Ook geven we vaak 
lezingen tijdens workshops en seminars.

 � SteelZero – Ørsted
 � International Paint
 � Arcelor Mittal
 � Camfil

Decarb Conference
In juni organiseerde Decarb Connect een 
conferentie over decarbonisatie om de 
routekaarten, technologieën, financiering 
en bedrijfsmodellen te bepalen die de 
decarbonisatieplannen zullen versnellen. Voor 
Smulders nam Tim Balcaen als gastspreker deel 
aan de conferentie. In 2023 gaat het event in 
Londen door en in juni 2023 komt een delegatie 
op bezoek op onze site in Hoboken.
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Prosperity
Elektrificatie van 
personenvervoer
Ook in 2022 noteerden we een stijging van het 
aantal werknemers dat met de fiets naar het werk 
komt. Voor woon-werkverkeer hebben we in 
2022 zo’n 450.000 kilometer gefietst van en naar 
één van de Belgische vestigingen. 

Door deze kilometers niet met de auto te rijden, 
bespaarden we meer dan 90 ton CO2.

Dit zijn de resultaten van al onze Belgische 
vestigingen:

Eind 2021 werd ons nieuwe car policy van kracht. 
Sinds 01 januari 2022 kopen we bij voorkeur 
waar mogelijk volledig elektrische bedrijfswagens 
en worden echte hybride auto’s alleen in 
uitzonderlijke gevallen goedgekeurd. Plug-in 
hybrides met een CO2-uitstoot van minder dan 
50 g/km zullen alleen worden aangeschaft voor 
werknemers die niet de mogelijkheid hebben om 
een laadstation te installeren. 

Het doel is dat ten minste 90% van de auto’s 
die worden aangeschaft voor personenvervoer 
volledig elektrisch zijn. Tegen 2026 moet ons 
volledige bedrijfswagenpark vervangen zijn.
Vorig jaar zijn er ongeveer 40 auto’s gekocht, 

waarvan meer dan 90% volledig elektrisch was 
en slechts iets meer dan 5% hybride. We voegen 
dus de daad bij het woord.

In 2022 werden 22 dubbele laadpalen 
geïnstalleerd op onze parking in Arendonk. 
Op alle Belgische sites zullen er meer 
dan 120 oplaadpunten bijkomen. Het 
elektriciteitsverbruik voor het opladen van 
elektrische bedrijfsvoertuigen is ondertussen 
opgelopen tot 13% in Arendonk, de site met de 
meeste bedrijfsvoertuigen.

In een volgende fase zal de overstap naar 
volledig elektrische Light Freight worden 
overwogen.

Renovatie chirolokalen
Chiro Zwaneven uit Oud-Turnhout zat in heel 
oude versleten lokalen en werkte al een tijdje 
aan plannen voor een nieuwbouw. Tijdens een 
stormdag viel er een boom op de lokalen van de 
jongenschiro waardoor die niet meer bruikbaar 
waren. Om de periode tot aan de realisatie van 
de nieuwbouwlokalen te overbruggen, stelde 
Smulders een oude werfrefter ter beschikking die 
dienst zal doen als lokaal voor de jongens.
Voor chiro Arendonk zijn we momenteel een 
haalbaarheidsstudie aan het maken voor de 
renovatie/vergroting van de meisjeslokalen.

Lokale sponsoring
We sponsorden mee de aanleg van 4 nieuwe 
padel terreinen in de lokale tennisclub TC De 
Lusthoven in Arendonk. Dankzij deze sponsoring 

kunnen onze werknemers de volgende vijf jaar 
wekelijks gratis gebruik maken van 3 padel 
terreinen.

Onze collega’s in Polen steunden zoals altijd 
lokale initiatieven en verenigingen zoals de 
kinderbasketbal- en voetbalteams in Zary en 
Niemodlin, een bloeddonatie-event en een 
lokale kunst en cultuurvereniging in Zary. Op 
18 juni namen ze deel aan een benefiet in het 
Deltastadion in Sieniawa Zarska om geld in te 
zamelen voor de revalidatie van de 12-jarige 
Olek. De jongen werd geboren met een 
hersenletsel en heeft constante revalidatie nodig. 

Arendonk Hoboken Balen
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CO2 
PRESTATIELADDER

Smulders is sinds 2015 systematisch bezig met zijn CO2-uitstoot. En dit zowel voor onszelf als voor de volledige keten van grondstoffen en eindproducten (Life Cycle 
Analysis, LCA). In het kader van de CO2 Prestatieladder worden tal van acties gedefinieerd en opgevolgd. 

Emissie evaluatie 2022
We zien een verdere daling van de CO2-emissies, 
zowel absoluut als relatief. Dit kent meerdere 
kleine oorzaken, op diverse vestigingen. 
2022 was ook geen jaar van spectaculaire 
gebeurtenissen wat onze uitstoot betreft. We 
willen toch twee positieve noten brengen.

 � Leknica in Polen is als laatste vestiging 
overgeschakeld op 100% groene, lokale 
elektriciteit. Dit was in 2021 nog goed voor 
bijna 3% van onze totale emissies. Daarmee 
komen we met de ganse Smulders groep nu 
op 99,75% groene stroom. Naast de site in 
Hoboken huren we een extra gebouw voor de 
onderhoudsafdeling. Zo verbruiken we nog 
50MWh grijze stroom, ofwel 0,25%.

 � Bijna alle firmawagens voor personenvervoer 
die in 2022 werden aangekocht, waren full 
electric. Onze overhead, dus onze vloot, groeit 
gestaag. Maar het brandstofverbruik voor 
personenvervoer blijft stabiel. Dit moeten we 
de komende jaren zien dalen.

Voor het tweede jaar op rij blijven we onder de 
drempel van 10.000 ton totale CO2-emissies. 
Aangezien we groei van de firma verwachten en 
de uitdaging willen blijven aangaan, blijven we 
voorlopig vasthouden aan de strengste eisen van 
de CO2 Prestatieladder (niveau 5, +10.000 ton).
   

Wintrack III
130 hoogspanningsmasten 
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Enkele bijzonderheden
In Arendonk zien we een verdere stijging van de 
relatieve emissies (emissies per werkuur).

 � Het was terug een boerenjaar voor de werven. 
We zien het hoge niveau van de emissies op 
werven ten gevolge van dieselgeneratoren en 
hijsmateriaal aanhouden.

 � Zakentransport neemt na twee coronajaren 
ook fors toe. We zien de uitstoot bijna 
verdrievoudigen.

Ook in Spomasz zien we interessante dingen 
gebeuren op de grafiek.

 � Enerzijds zien we de verhuis naar Niemodlin en 
coating als extra activiteit. Dit zien we door de 
nieuwe emissiebronnen aardgas, stookolie en 
kolen.

 � Anderzijds zien we de overschakeling op 
groene stroom. Hierdoor klapt grijze 
elektriciteit als bron helemaal dicht, en 
verschijnt groene elektriciteit met een veel 
kleiner aandeel.

 � Door het weg vallen van grijze elektriciteit over 
de laatste twee jaar, exploderen alle andere 
emissiebronnen in hun procentueel aandeel 
van het geheel.

Scope 3 emissies
Naast het overlegplatform van SteelZero in 2021 
dat focust op staal met een kleine footprint, 
is in 2022 Powering Net Zero Pact erbij 
gekomen. Deze organisatie wordt getrokken 
door SSE en streeft naar een net zero, duurzame 
energiesector.

De Offshore Wind Foundation Alliance heeft 
een bredere scope en behartigt de algemene 
belangen van de offshore wind foundation 
industrie in Europa. Eén van die belangen is 
natuurlijk het promoten van een duurzame 
offshore wind sector.

Net zoals bij SteelZero of het Moonshot Project 
de voorbije jaren, helpen we in deze organisaties 
mee aan het opstellen van beleidslijnen, 
vastleggen van doelstellingen en kennisdeling in 
werkgroepen.

Daarnaast hebben we ook de internetplaformen 
met betrekking tot Duurzaam Ondernemen. Via 
een online vragenlijst ondergaat het bedrijf een 
remote audit. Op basis hiervan krijgen we een 
score. Die score wordt gedeeld met potentiële 
klanten als onderdeel van hun selectieproces. 
Zo publiceerden we in 2022 op de platformen 
EvoVadis en Carbon Disclosure Project. 

Uit deze audits komen nieuwe acties waaraan we 
verder kunnen werken.

Energy 
Management Plan
Groene elektriciteit
Zoals reeds eerder vermeld zijn al onze 
elektriciteitscontracten in 2022 100% duurzaam 
en op nationaal niveau geproduceerd. We nemen 
dus enkel genoegen met lokale CO2-certificaten. 
Dit om de productiecapaciteit van duurzame 
energie lokaal te stimuleren. Recent kwamen we 
tot de vaststelling dat er wachttijden zijn voor 
industriële, groene stroomconctracten in België 
en Nederland. De filosofie achter het stimuleren 
van de lokale vraag werkt dus wel degelijk!
Nu alle contracten bestaan uit duurzame stroom, 
verschuift de focus naar eigen productie van 
groene elektriciteit. De Eneco windturbine voor 
de site in Arendonk werd finaal goedgekeurd. Nu 
volgt de detailuitwerking van het project, voor 
levering en installatie in 2024-2025. Meer over 
zonnepanelen onder het volgende topic Plan 
CO2 Neutraal 2035. 
Net Zero.

Plan CO2 
Neutraal 2035
Ons plan om tegen 2035 CO2 neutraal te zijn, 
is in volle ontwikkeling. De stakeholders zijn 
betrokken. De sites maken hun huiswerk. Het 
plan zal bestaan uit 4 grote delen.

Eigen productie
Op alle sites is onderzoek aan de gang om 
zonnepanelen of een windmolen te installeren. 
Zonnepanelen zullen maximaal geïnstalleerd 
worden, overal waar de dakconstructie het 
toelaat. Voor alle sites samen kan er zo om en bij 
8MW geplaatst worden. 

Zoals eerder al aangehaald, komt er ook een 
windturbine van ongeveer 4MW in Arendonk. 
Ook voor andere vestigingen wordt een 
windmolen onderzocht. 

Ook alternatieven voor rooftop solar power 
worden bekeken. Zo wordt onze PV-carport 
gebruikt in een ontwerp voor een nieuwe parking 
in samenwerking met de gemeente Balen. Hierbij 
zou zowel de gemeente Balen als de Smulders 
site in Balen afnemer zijn van de groene stroom. 
Daarnaast zijn er meerdere prijsvragen naar onze 
PV-carport lopende.

Transport
Er werd een overzicht gemaakt van alle door 
fossiele brandstof aangedreven intern transport 
voor alle vestigingen. De vervanging van dit 
rollend materieel werd in meerdere scenario’s 
uitgewerkt. Hierbij gaan we uit van huidige 
prijzen en diverse scenario’s van de prijsevolutie 
in de toekomst. In het beste scenario blijven 
de prijzen van geëlektrificeerd transport stabiel 
ten opzichte van de huidige prijzen. Worst case 
wordt een zeer zware premium betaald voor 
nieuwe en nog niet 100% op punt gestelde 
producten.

Op basis van deze scenario’s zullen keuzes 
gemaakt worden om richting 2035 ons rollend 
materieel maximaal te elektrificeren.

Verwarming
Dezelfde oefening is aan de gang voor 
verwarmingsinstallaties op fossiele brandstof. 
Terwijl het onderzoek voor rollend materieel 
uniform is voor de gehele firma, is deze 
zoektocht zeer site gebonden. Op de éne locatie 
komt misschien een warmtenet van de stad of 
gemeente. Ergens anders is geothermie de beste 
oplossing. 

Nu worden de opties per site in kaart gebracht. 
Op basis hiervan zullen ook scenario’s uitgewerkt 
worden met variërende waarschijnlijkheid en 
kost. 
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Compensatie
Eerder werd de eerste, structurele bosplantactie 
al beschreven. Een probleem hierbij is dat er 
geen certificaat of bewijs tegenover staat. We 
zullen in de toekomst moeten samenwerken met 
een partij die dergelijk certificaat kan voorzien. 
CO2 footprinting wordt immers meer en meer 
een boekhoudkundige aangelegenheid. En 
zonder certificaat kunnen we de bosplantactie 
niet in de boekhouding steken.

Een andere vorm van compensatie die we in het 
oog gaan houden is Carbon Capture. Daarbij 
hebben we het niet over Direct Carbon Capture 
(op de schoorsteen), maar indirect. CO2 wordt 
uit de lucht gefilterd. Waarna één of andere 
vorm van opslag moet volgen. Opslag onder de 
grond (Carbon Capture and Storage) of gebruik 
als grondstof voor de productie van synthetische 
olie.

Op langere termijn, en we hopen tegen 2035, is 
het streefdoel om de prijs van Carbon Capture 
in de buurt te krijgen van de prijs van de CO2 
certificaten. Dan is de prijs van Carbon Capture 
marktconform, en dus een valabel alternatief 
voor het verkrijgen van dergelijke certificaten.
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